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RESUME

I 1994 blev der etableret en honorarstgtteordning for store, professionelle verdens-
musikorkestre p& 7 medlemmer og derover. Formalet med ordningen var 1) at den béde
skulle sikre en genremaessig alsidighed pd de danske spillesteder, 2) at gore det
rentabelt for spillestederne, sdledes at de ikke skulle bekymre sig om inddaekning af
merudgiften ved at hyre et stort orkester og 3) at sikre de bergrte musikeres vilkar.
Ordningen ophgrte ved udgangen af 2009.

Nar de kontaktpersoner, der er blevet spurgt, om vilkdrene generelt for deres orkestre i
drene med og uden honorarstgtteordningen, har svarene veeret klare: Ordningens ophgr
har naesten entydigt forringet orkestrenes vilkar. I flere tilfaelde har dens ophgr fart til
oplgsning af orkestre eller til meget markante aendringer i deres udtryk og organisering.
Flere orkesterledere har sdledes — for fremadrettet at kunne sikre jobs pa spillestederne
— méttet begraense besaetningen, hvilket har féet konsekvenser for orkestrenes
kunstneriske udtryk og dermed ogsa for den genremaessige bredde, der praesenteres
ude pa spillestederne. En konsekvens af honorarstgtteordningens ophgr er med andre
ord, at publikums adgang til et rigt facetteret musisk, scenisk udtryk er blevet forringet.

I drene 2006-2008 omfattede honorarstgtteordningen i gennemsnit 65 koncerter per ar
fordelt pd 43 spillesteder med 29 forskellige orkestre. Ordningens samlede gkonomiske
omfang var pd 290.000 kr. og bergrte i alt 550 musikerjobs per 3r.

N3r musikerne kontakter spillestederne, fortzeller de samstemmende, at deres orkestre
sa godt som altid bliver opfordret af spillestedernes bookere til enten at skaere i
besaetningen eller optraede uden fuld tarifmaessig betaling. Gar de ikke pa kompromis
pd den ene eller anden front, gér de ofte glip af potentielle jobs. Nogle fastholder, at
orkesterbesaetningen skal vaere af en vis stgrrelse for at kunne generere det musiske
udtryk, som de @nsker og musikken forudsaetter. Andre gar pd kompromis og stiller op i
decimerede udgaver eller til en betaling, der er under tarifmaessig betaling.

De interviewede bookere fra spillestederne oplever ikke som udgangspunkt, at de
svigter deres forpligtelse til at veere genremaessigt alsidige og i praesentation af world
genrerne. De har imidlertid alle gkonomiske betragtninger omkring world genrerne eller
store orkestre. "Det er klart, at man ... kan diskutere, om musikken er s3 vaesentlig,
rent kunstnerisk, at vi skal pdtage os en gkonomisk risiko” (Voxhall/Atlas). “Verdens-
musik giver altid underskud” (Stars). "Realistisk set har vi ikke rad til store orkestre”
(Sgnderborghus). "Det er meget enkelt. Fgr kunne de store orkestre medbringe
supplerende tariffer. Det kan de ikke lzengere. Og vi har ikke 10-11-12 tariffer til
rddighed til én koncert. Konsekvensen er, at vi ikke laengere kan hyre store orkestre”
(Krudttgnden).”Antallet af jobs til store orkestre er nok faldet 20-30 procent” efter at
honorarstgtteordningen faldt vaek. Spillestedet har stadig en del store orkestre pd
plakaten, omend faerre end far (Klaverfabrikken). “Selv om vi far stgtte bdde fra
kommunen og Kunstrddet, skal vi altsd — hvis vi er oppe pa 8-10-12 honorarer —
stadig have mellem 100-150 betalende publikummer ind, for at det haenger

sammen gkonomisk. Det er et vilkér” (Internationalt Hus).
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Kommende koncerter i Danmark for de orkestre, der har bidraget til rapporten:

Babylove & the Van Dangos
Egues y su Cuban Beat
Humberto & son en Taya / Grupo Café
Grupo Danson

Jorge Cordero & Team Latino
Latin Dance Band

Little Havana

Ms. Makupa

Oriental Mood

Reggae Splash Tour

Salsa Loca

The Suwalski Worldclub

(skolekoncert)
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VIKARERNE FOR DE STORE ORKESTRE

I 1994 blev der etableret en honorarstgtteordning for store, professionelle verdens-
musikorkestre. Ordningen muliggjorde, at orkestre pd 7 medlemmer og derover — som
isaer eksisterer indenfor genrerne salsa, latin, reggae og afro - kunne spille koncerter til
fuld tarifmaessig betaling.

Ordningen blev administreret af World Music Denmark. Den forudsatte, at det enkelte
spillested — pa baggrund af en egen kvalitetsvurdering - bookede et orkester og som
minimum betalte de fgrste seks tariffer. De orkestre, som benyttede ordningen bestod
af syv til fjorten - i gennemsnit ni musikere.

Bag etableringen af honorarstgtteordningen |13 en erkendelse af, at det isaer indenfor
salsa, latin, reggae og afro er en kunstnerisk forudsaetning, at orkestrene er store.
Men alene pd grund af deres stgrrelse havde selvsamme orkestre ogsa sveert ved at fa
jobs til fuld tarifmaessig betaling.

Ideen med ordningen var alts3, at den bdde skulle vaere med til 1) at sikre en genre-
maessig alsidighed pd de danske spillesteder ved at gare det rentabelt for spillestederne
0gsd at indgd aftale med store orkestre og 2) at sikre, at de professionelle verdens-
musikere fik en tarifmaessig betaling, der svarede til den, andre musikere fik. Med
honorarstgtteordningen skulle spillestederne jo ikke bekymre sig om inddaekning af
merudgiften ved at hyre et stort orkester frem for et lille, hvorfor ordningen ogsa
fremstod som en sikring af den musiske mangfoldighed og de bergrte musikeres vilkar.

Ikke desto mindre ophgrte ordningen i 2009. Og dét havde naturligvis nogle
konsekvenser. Bade for orkestrene, spillestederne og den genremaessige alsidighed.
Det er de konsekvenser, denne rapport skildrer via interviews med de store,
professionelle orkestres kontaktpersoner og bookerne pa de centrale danske
spillesteder.

World Music Denmark har registreret 21 verdensmusikorkestre med syv eller flere
medlemmer, der har benyttet ordningen i de sidste 3 ar den eksisterede (2007-2009).
Heraf har 13 af orkestrene benyttet ordningen mindst tre gange i et eller flere pa
hinanden fglgende &r. Det er disse orkestre, der er blevet interviewet til denne
undersggelse. *

1 De store professionelle verdensmusikorkestre, der indgar i denne undersggelse er: Babylove & the
Van Dangos, Egues y su Cuban Beat, Humberto & son en Taya / Grupo Café, Grupo Danson, Jorge
Cordero & Team Latino, Latin Dance Band, Little Havana, Ms. Makupa, Oriental Mood, Reggae Splash
Tour, Salsa Loca og The Suwalski Worldclub.



DE STORE VERDENSMUSIKORKESTRES GENERELLE VILKAR

Det er ikke lykkedes at indsamle et samlet statistisk materiale for alle orkestrene, som
entydigt kan besvare spgrgsmadlene: Hvor mange jobs har de pdgaeldende orkestre
spillet i hvert af &rene 2007-2009 og 2010-2011, samt hvor mange af disse jobs, der
blev spillet mod fuld tarifmaessig betaling? Altsd mens honorarstgtte-ordningen fandtes
og efter dens ophgr. At dét ikke er lykkedes skyldes, at det kun er fa kontaktpersoner,
der er i besiddelse af eller husker de konkrete oplysninger.

Som illustration bringes i stedet en statistik for 3 orkestre, der viser situationen fgr og
efter honorarstgttens bortfald og de forskellige strategier, som de har valgt. Salsa Loca
har fastholdt kravet om fuld tarifmaessig betaling til en besaetning pd 10 musikere,
hvilket har resulteret i et kraftigt fald i antallet af job. Jorge Cordero & Team Latino har
valgt at reducere antallet af beszetningsmedlemmer, for blot at kunne fastholde et
faldende aktivitetsniveau. Latin Dance Band har valgt at kompensere et fald i antallet af
offentlige spillestedsjob med skolekoncerter (se Bilag 2).

Nar kontaktpersonerne er blevet spurgt om vilkdrene generelt for deres orkestre i drene
med og uden honorarstgtteordningen, har svarene veeret klare: Ordningens ophgr har
naesten entydigt forringet orkestrenes vilkar. I flere tilfaelde har dens ophgr fart til
oplgsning af orkestre eller til meget markante aendringer i deres udtryk og organisering.
Flere orkesterledere har sdledes — for fremadrettet at kunne sikre jobs pa spillestederne
— méttet begraense besaetningen. Og dét har féet konsekvenser for orkestrenes
kunstneriske udtryk. Og dermed for den genre-maessige bredde, der praesenteres ude
pd spillestederne. Man kan sige, at en konsekvens af honorarstgtteordningens opher er,
at publikums adganag til et rigt facetteret musisk, scenisk udtryk er blevet forringet.

Babylove & the Van Dangos

Johan Bylling Lang er kontaktperson for ska/reggae/soul bandet Babylove & the Van
Dangos (8 bandmedlemmer), og han mener ikke, at ordningens ophgr har haft
afggrende konsekvenser Babylove & the Van Dangos, men dét skyldes "nok farst og
fremmest, at vi fgr stod for bookingen selv eller havde et lille bookingbureau. Nu har vi
et stgrre bureau, som kan saette sig igennem overfor spillestederne, og derfor oplever vi
ikke de store forandringer. Men jeg ved, at der er andre bands, der har fdet svaert ved
at fa jobs, efter at honorarstgtteordningen er ophgrt. Den fungerede jo som en slags
underskudsgaranti, og derfor var flere spillesteder parat til at tage stgrre bands ind -
selv om disse ikke var kendte og ‘garanterede’ en publikums-tilstramning.”

Babylove & the Van Dangos er det eneste af de etablerede, store verdensmusik-
orkestre, som /kke har erfaret, at ordningens ophgr har forringet vilkdrene.

Egues y su Cuban Beat

Stine Ortvad forteeller, at salsa bandet Egues y su Cuban Beat (11 bandmedlemmer) er
gdet i oplgsning, "fordi det blev for sveert at skaffe jobs til orkesteret, da
honorarstgtteordningen ophgrte.” Hun pointerer, at bandets oplgsning specifikt er
forbundet med stgtteordningens ophgr. “Bandet kom til verden i 2009 og havde mange
jobs dét ar. Men da stgtten forsvandt, ville ingen leengere booke det. Og derfor blev det
ganske enkelt oplgst,” forteeller hun. Musikerne fra Egues y su Cuban Beatindgér i dag i
en reekke andre, mindre konstellationer.



Reggae Splash Tour

Tami Bjerresg vil ikke sige, at reggae bandet Reggae Splash Tour (9 band-medlemmer)
er blevet oplgst. Men han fortzeller, at orkesteret spillede 15-20 koncerter om dret, da
honorarstgtteordningen fandtes, og at orkesteret - efter, at den ophgrte - ikke har spillet
et eneste. "Honorarstgtteordningen var god, fordi den var sgd musik i spillestedernes
grer.” Derfor gik det godt for orkesteret, da den ordning eksisterede. Men da den
ophgrte, "gik Reggae Splash Touri std. Alle musikerne matte jo ud og spille i andre,
mindre konstellationer for at f& deres privatgkonomi til at haange sammen.”

The Suwalski Worldclub

Samme historie kommer fra Peter Suwalski. Han fortzeller, at latin bandet 7he Suwalski
Worldclub (10 bandmedlemmer) klarede sig ganske godt, da honorar-stgtteordningen
fandtes. Men da ordningen forsvandt, "forsvandt ogs3 alle vores jobs. S3 mit band
eksisterer naermest ikke mere.” Han fortzeller, at “spillestederne er bange for, at der
ikke kommer publikum nok, ndr det er et latin band, der er pd scenen”, og at de iseer
"frygter at f& et stort underskud, hvis de hyrer et stort band. Spillestederne tar ikke
satse.” Derfor er ogsd The Suwalski Worldclub gdet i std. Peter Suwalski tilfgjer, at
finans- og geeldskrisen har forvaerret situationen.

Oriental Mood

Lars Bo Kujahn forteeller at Oriental Mood (9 bandmedlemmer), som spiller arabisk
fusion, tilsvarende har stdet stille i de sidste to dr, men at dét fgrst og fremmest skyldes,
at han selv som orkesterleder har traengt til en pause. Alligevel tilfgjer han, at han ikke
er i tvivl om, at honorarstgtteordningens ophgr har veeret gdelaeggende for de store
verdensmusikorkestre. “Det var helt klart nemmere for de store bands at komme ud og
spille, da ordningen eksisterede.” Han tilfgjer, som Peter Suwalski, at kombinationen af
honorarstgtteordningens ophgr og finans- og geeldskrisen er den darligst taenkelige
cocktail, hvis man bade vil sikre en genremaessig alsidighed pa de danske spillesteder og
de professionelle verdensmusikeres tarif.

Latin Dance Band

Anders Bo Pedersen fortzeller, at latin bandet Latin Dance Band (9 bandmedlemmer) er
blevet “slagtet” med ophgret af honorarstgtteordningen. "Man har reelt slagtet flere af
de store orkestre ved ikke at stgtte dem, for bookerne sidder jo derude og teenker p3,
hvor dyrt det er at give honorar til alle i et stort band.” Anders Bo Pedersen tilfgjer, at
det af selvsamme grund er blevet sveert for Latin Dance Band at f& jobs pa
spillestederne. Og at dét er grunden til, at bandet "er gdet lidt i std.” Da Latin Dance
Band var "pa toppen, spillede vi 40 til 50 jobs om &ret.” Men efter at
honorarstgtteordningen ophgrte, er antallet af jobs faldet markant. "Vi lever jo i en
mainstream tid, og ndr vi ikke har honorarstgtte med, tgr bookerne ikke lave aftaler med
0s.”

Salsa Loca

Tonny Pedersen fortzeller, at salsa bandet Salsa Loca (12 bandmedlemmer) i drene fra
2007 til 2009 i gennemsnit spillede 12 jobs om &ret, og at antallet af jobs i &rene fra
2010 til 2011 faldt til 3 i gennemsnit. "Og det skyldes helt entydigt honorar-
stgtteordningens bortfald. Salsa er ganske vist en marginal genre, men vi fik tidligere
jobs, fordi vi spillede godt, og fordi vi havde honorarstgtten med os. I dag, hvor



ordningen ikke findes, er det ikke nok, at vi spiller godt. Bookerne tgr ikke Igbe risikoen
og tage os ind. Vi er jo et stort orkester — ogsa stgrre end de konkurrerende
salsaorkestre — og det betyder noget, ndr spillestedet skal vurdere, hvilke udgifter de tgr
pdtage sig. Alene det, at Salsa Loca har tre besaetningsmedlemmer mere end
konkurrenterne, ggr en forskel pd 5.000 kr. At vi ikke har nogen honorarstgtte-ordning
er altsd entydigt gdeleeggende for vores muligheder for at fa jobs.”

Humberto & son en Taya / Grupo Café

Humberto Gomez Vera forteeller, at det ogsa for latin bandet Humberto & son en Taya
(9 bandmedlemmer) og salsa bandet Grupo Café (10 bandmedlemme) er blevet sveert
at fa jobs i Danmark. "Der er ikke laengere nogen, der vil betale ni eller ti tariffer! Da
honorarstgtteordningen fandtes, kunne vi i perioder spille et par jobs om ugen. I 2011
spillede vi to i alt. Men vel at maerke kun med fire-fem musikere i bandet.” Humberto
Gomez Vera fortzeller, at hans musik egentlig kraever et band med 9 til 10 musikere,
men ogsa at det i dag er umuligt at saelge koncerter med bands af den stgrrelse. "Derfor
er det ogséd blevet svaert at holde sammen pé de oprindelige bands.” Og derfor har han
valgt gd pa udtryksmaessigt kompromis og drage ud pa spillestederne med mindre
konstellationer.

Grupo Danson

Tijana Miskovic (booker) fortzeller, at salsa bandet Grupo Danson (9 band-medlemmer)
var et populaert band, da honorarstgtteordningen fandtes. Men ogs3, at antallet af jobs i
Danmark med ordningens ophgr faldt med “minimum tyve procent. Fgr kunne vi lave
miniturnéer, fordi vi kunne tilbyde mindre spillesteder at medbringe tariffer. Nu er det
kun store spillesteder, der tgr tage orkesteret ind, og da de ggr det sjeeldnere, er
kravene til PR-arbejdet blevet stgrre. Hvor det fgr var nok bare at veere opfart pd
spillestedets kalender, skal vi nu bruge kraefter pd kostbar og tidskraevende lancering.
Alternativt tilbyde at spille i mindre konstellationer, selv om det bliver musik af 2.
sortering.” Honorarstgtteordningens ophgr har ifglge Tijana Miskovic den afggrende
betydning for musikkens udvikling, at "hvis de store bands ikke kan optraede med deres
musik i dens bedste udgave og ikke kan give tilstreekkeligt mange koncerter af 1.
sortering, sa forsvinder forudsaetningen for den optimale, kreative udviklingsproces.”

Jorge Cordero & Team Latino

Jorge Cordero fortzeller, at det er en "vaesentlig forringelse af verdensmusikkens vilkar,
at honorarstgtteordningen er forsvundet.” Latin bandet Jorge Cordero & Team Latino
(14 bandmedlemmer) optraeder i dag med bare ti musikere, og “dét lyder ad helvede
til.” Alligevel foreslar flere spillesteder ham at reducere beseaetningen yderligere og
optreede med maksimalt fem musikere. Og dét gér ham pa. For opfylder han
spillestedernes gnske, gér han yderligere pd kompromis med musikken. "Problemet er
nu, at spillestederne ikke overholder deres forpligtelse til at sikre genremaessig
alsidighed. Derfor far vi ikke de koncerter, vi skulle have. Og derfor taber alt hgjde.
Kvaliteten og kontinuiteten ryger, og det gar ud over vores muligheder for at optraede —
bdde i Danmark og udlandet. Fordi rutinen undermineres.” Jorge Cordero vurderer, at
antallet af jobs for hans 7eam Latino med honorarstgtteordningens ophgr er faldet med
omkring 50 procent.



Little Havana

Kent Sggaard forteeller, at "det er helt klart, at salsa bandet Little Havana (8 band-
medlemmer) spillede flere jobs, da honorarstgtteordningen fandtes. Jeg tror, at antallet
af jobs siden er blevet halveret. Og det er helt klart ophgret af honorar-stgtteordningen,
der har gjort, at vi har mistet s& mange af vores jobs.” Kent Sggaard tilfgjer, at hans
store orkester har prgvet at skeere ned pd antallet af besaetnings-medlemmer for igen at
fa flere jobs, for "det er jo ofte antallet af tariffer, der afggr, om man far jobbet - ikke
musikkens kunstneriske kvalitet.” Han tilfgjer, at "spille-stederne godt kan se, at vi — ved
at reducere besaetningen - gér p& kompromis med musikken. Men hvis ikke vi skaerer i
besaetningen, far vi ikke de padgaeldende jobs.” Det er hans konklusion. Kent Sggaard
siger, at "honorarstgtteordningen bade var til glaede for os og spillestederne. Den var
god for os, fordi den holdt os til ilden. Og den var god for spillestederne, fordi de ikke
lgb sd stor en risiko ved at tage et stort orkester ind”.

Ms. Makupa

Karen Mukupa siger, at dét - at hendes reggae band, Ms. Makupa (7 band-medlemmer),
i 2009 med rimelig succes udgav et album, der affgdte opmaerksomhed - ggr, at det for
hende er svaert at vurdere, hvilken betydning honorarstgtteordningens ophgr har haft
for Ms. Makupas adgang til jobs. "Efter, at albummet udkom, fik vi mange jobs. Vi havde
jo pludselig et visitkort! Og vores jobs fortsatte ind i 2010 og 2011. Ogsa fordi vi spiller
godt og hurtigt opbyggede et godt ry. Men jeg kan da godt maerke, at bookerne tgver
med at hyre os, fordi vi er s3 mange. Jeg er jo hverken en stjerne — som Rasmus
Seebach eller Medina - eller en undergrundsfigur. Jeg er verdensmusiker. Og dét er
noget helt andet. Jeg overvejede allerede i 2009, om jeg skulle lukke bandet ned i 2010,
da ordningen forsvandt, for jeg vidste, at det ville blive sveerere og sveerere at fa jobs
med sd stor en besatning.

Men jeg valgte i stedet — ogsa fordi jeg falte, det var vigtigt at veere til stede pd
scenerne - at gd pd kompromis med betalingen. Derfor har jeg i de sidste par ar optradt
mange gange uden at fa tarif. Og det ved jeg godt, at forbundet ikke er glad for at hgre.
Men jeg har valgt at ggre det, fordi jeg kan maerke, at bookerne ellers ikke vil hyre os
ind - fordi vi er s3 mange. Det er mig, der stdr i front, s3 det er mig, der ofrer mig.”
Karen Mukupa fortzeller, at hendes agent flere gange har bedt hende skaere ned i
besaetningen, fordi det vil lette adgangen til jobs. Men hun har indtil videre undladt at
fglge hans rdd. "Man beder jo heller ikke Tim Christensen om at skeaere ned pd hans
band. Eller bageren om at undlade at komme smgr i sit wienerbrgd. Men som en
soloartist, der har et band, kan jeg da godt maerke, at det er hardt at skulle blive ved
med at keempe for at holde det store band i live. Derfor kan jeg ogsa sige, at det ville
veaere en stor hjaelp, hvis honorarstgtteordningen kom tilbage. Dét ville ggre det lettere
at opretholde det kunstneriske niveau og fa de forngdne jobs til det store orkester.”



FORUDSATNINGEN FOR AT FA SUCCES MED ET STORT ORKESTER

Kontaktpersonerne i de store verdensmusikorkestre fortaeller ssmstemmende, at det —
efter honorarstgtteordningens ophgr - er blevet svaerere at drive et stort
verdensmusikorkester med succes. Og det skyldes flere forhold:

Verdensmusikkens sub-genrer er alle marginale og alt andet end mainstream. Dét,
kombineret med det faenomen, at ingen af de pdgeaeldende orkestre har deciderede
stjerner i spidsen, ggr at vejen til spillestederne og festivalerne — og i sidste ende
publikum - er blevet laengere.

I flere tilfaelde vil spillestederne — hvis de booker et stort verdensmusikorkester - have
udsigt til store udgifter til tariffer uden samtidig at have sikkerhed for modsvarende
indtaegter i dgren og baren. "Der er jo ingen stjerner gverst pa plakaten,” som Karen
Mukupa siger. Og derfor bliver verdensmusikken — i sin optimale udgave — sjaeldnere
booket til koncerter derude. Og dermed bliver publikums adgang til verdensmusikken
yderligere forringet.

Kontaktpersonerne i de store verdensmusikorkestre, som har overlevet
honorarstgtteordningens ophgr, forteeller samstemmende, at deres orkestre af
spillestedernes bookere sa godt som altid bliver opfordret til enten at skaere i
besaetningen eller optraede uden fuld tarifmaessig betaling. Gar de ikke pd kompromis
pa den ene eller anden front, gar de ofte — som skildret i forrige afsnit - glip af
potentielle jobs.

Nogle fastholder, at orkesterbesaetningen skal vaere af en vis stgrrelse for at kunne
generere det musiske udtryk, som de @nsker, og musikken forudsaetter. Andre gar pad
kompromis og stiller op i decimerede udgaver eller til en betaling, der er under tarif.

Den konsekvens er der delte meninger om. Men generelt er der enighed om, at rutine
og en fornuftig stgtteordning er forudszetningen for i Danmark at drive et stort orkester
med succes. Og lige sa generelt er der enighed om, at de forringende vilkar for at fa
jobs pd de danske spillesteder — kombineret med honorar-stgtteordningens ophgr — har
undergravet muligheden for at f3 selvsamme rutine.

At antallet af jobs falder, har jo dén konsekvens, fortzeller kontaktpersonerne
samstemmende, at mange musikere ma ud og tjene penge i andre orkestre og/eller i
andre erhverv. Og dét ggr, at det konstant bliver svaerere at samle alle
besaetningsmedlemmer i de store orkestre - selv ndr muligheden for at f& jobs opstar.
"Ndr man ikke tjener penge, er det jo sveert at holde pa folk,” forteeller Johan Bylling
Lang f.eks. “For vi skal alle tjene penge og pa givne tidspunkter prioritere det, der er
penge i.” Raeesonnementet er, at rutinen dermed ryger. Og at kvalitets-niveauet som
konsekvens ogsa falder.

Det overordnede problem er, at verdensmusikkens subgenrer alle bliver mere perifere.
De bliver sjeeldnere praesenteret pa spillestederne. Og publikum far sjeeldnere adgang til
dem. "Det er den catch-22 situation, de store verdensmusikorkestre pt. sidder i”,
konkluderer en af kontaktpersonerne.



Nogle af orkestrene forsgger at Igse problemet ved at ggre live-optreedener til et
delelement i et stgrre koncept, som ogsa kan rumme foredrag og spille- og danse-
undervisning. Nogle forsgger at Igse det ved at skaerpe deres egen profil via et gget
fokus pd PR omkring deres egen helt saerlige kunnen. Nogle stiller op i decimerede — og
billigere — udgaver, uanset at dét forringer kvaliteten. Andre stiller op uden at f& deres
retmaessige betaling. Men ingen har Igst problemet helt og aldeles.

Jorge Cordero mener, at den danske verdensmusikscene som helhed ville sta
staerkere, hvis man koncentrerede stgtten ind omkring faerre, virkelig gode orkestre.
Fordi kombinationen af "kapacitet og kvalitet” er taet forbundet. Og fordi en
koncentreret stgtte ville kunne danne grundlaget for nogle fa succeser frem for en
generel udvanding af verdensmusikken: “Der er jo nogle, der sparker r@gv, og de ville
kunne fa succes, hvis de fik en ordentlig stgtte.” Og den succes ville kunne traekke
andre bands med op, mener han. "Kommerciel succes er jo forudsaetningen for, at
genren som sadan udvikler sig.” Pa baggrund af dét reesonnement efterlyser han en
mere "eliteer tilgang til verdensmusikken. Pengene skulle laegges der, hvor det stgrste
potentiale er.”

Dén holdning deler Tonny Pedersen (Salsa Loca) ikke. Han mener, at der allerede i
forvejen er en uheldig tendens til at stgtten koncentreres ind omkring eksempelvis ét
salsaband: "Og det ggr, at det for alle andre salsamusikere bliver et individuelt
spgrgsmal om at komme med i dét band. Det kommer altsd ikke til at handle om
orkestrenes mulighed for at profilere sig i forhold til hinanden, men om den enkeltes
mulighed for at profilere sig overfor ét band.”

Jorge Cordero mener, at "turnéstgtte ville ggre det lettere at knytte dygtige musikere
til et stort orkester; ville hgjne det pdgeeldende orkesters standard; og skabe
fundamentet for bade at komme ud p3d danske spillesteder og festivaler med succes; og
derfra videre ud i verden.”

Lars Bo Kujahn (Oriental Mood) tager argumentet et trin videre: “Lad os se det i
gjnene: Mulighederne ligger ikke i Danmark. De ligger i udlandet. Derfor skal man ogs3,
ndr man spiller noget musik som vores, teenke globalt. Mulighederne er 1.000 gange
stagrre i udlandet. Og det geelder ikke kun mulighederne for at f& jobs, det geelder alle
facetterne i musikken.”
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INGEN STORE VERDENSMUSIKORKESTRE PA DE DANSKE FESTIVALER

Det er helt generelt de feerrest store verdensmusikorkestre, der har over-streammende
ord til overs, ndr det geelder spgrgsmélet om adgang til at spille p& danske festivaler.

Tonny Pedersen fortzeller f.eks., at Salsa Loca slet ikke spiller pd danske festivaler,
fordi bandets besaetning kun er deltidsmusikere og i sommerméanederne ikke kan samles
pd grund af ferie. "Vi holder lukket i juli, fordi halvdelen af bandet er pa ferie med deres
familie.” Salsa Loca har af samme grund kun spillet én gang pa en festival, nemlig pa
Skanderborg Festival (foruden dog flere gange p& Copenhagen Jazzfestival).

Johan Bylling Lang (Babylove & the Van Dangos) siger, at "festivalerne vil gerne have
store navne, der kan traekke et publikum. S3 der stdr verdensmusikken lidt darligt.
Faktisk er det rigtig svaert at blive booket til en festival, uanset musikkens kvalitet.
Festivalerne taenker jo: "Hvad vil vi helst have? Et ukendt reggae band til 30.000 kr. eller
Sys Bjerre til 25.000 kr.?" Hvad tror du selv, de veelger?”

Karen Mukupa siger det sddan her: "At komme ud pa danske festivaler er det
sveereste. Der er s§ mange smagsdommere derude, at det for os er helt umuligt.”

Lars Bo Kujahn (Oriental Mooad) siger. "Danske festivaler vil ikke have arabisk musik.
Og det har ikke noget at ggre med orkesterets stgrrelse. Det er musikken som sadan, de
ikke vil have ud.”

Flere af de store verdensmusikorkestre har slet ikke forsggt at profilere sig overfor
festivalerne. Generelt fordi de ikke tror, de vil kunne f& jobs derude med deres
genremaessigt marginaliserede musik.

HAR DE STORE ORKESTRE ET PUBLIKUMSPOTENTIALE I UDLANDET?

Helt generelt fortzeller kontaktpersonerne, at det i udlandet er sveert at opnd honorarer,
der svarer til danske tariffer. I mange tilfeelde spiller orkestrene i udlandet “p3d dgren”,
hvorfor det — som Johan Bylling Lang (Babylove & the Van Dangos) siger — er "vigtigt
at fa eksportstgtte med hjemmefra”, hvis en optraeden i udlandet skal give mening,
gkonomisk.

Jorge Cordero fortxller, at hans orkester har féet et gennembrud i Columbia, men
tilfgjer, at "vi ikke har gkonomien til at benytte os af det. Vel er der muligheder for at
hente eksportstgtte, men da den ikke dzekker det egentlige behov, kan vi ikke rigtigt
bruge den. Og dét handler ikke om honorarer. Det handler om, at pengene ikke er
tilstraekkelige til at fglge op p& mulighederne, og om at mange af dem gér til alt muligt
andet end det, vi mest af alt har brug for.”

Anders Bo Pedersen (Latin Dance Band) er af den opfattelse, at den eksportstgtte,
der for alvor batter, gar til navne som Aqua og Outlandish: "Kunstrédet tror nemlig ikke,
at man kan eksportere verdensmusik.” Han tilfgjer, at han selv har skrevet numre
sammen med en af Cubas stgrste sangskrivere og kunne bruge disse numre som
adgangs-billet til Cuba. Men han tilfgjer ogsd, at han ikke tror pd, at Latin Dance Band
vil kunne fa den forngdne eksportstatte med hjemmefra, og at han derfor ikke tar
forfglge den dbenlyse vej til succes i Cuba.
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En del af de store danske verdensmusikorkestre har til tider jobs i udlandet — primaert i
Europa — men alle oplever, at det i udlandet naesten hver gang “er som at starte forfra,
fordi vi ikke er kendte.” Enkelte orkestre har faet etableret nogle gode kontakter, som
de kan genbruge igen og igen. Men overfor det udenlandske publikum “er det forfra,
hver gang.” Det siger f.eks. Johan Bylling Lang (Babylove & the Van Dangos).

Jorge Cordero siger, at forudsaetningen for at fa succes i udlandet er, at orkesteret har
succes pd hjemmemarkedet: “For man bliver typisk spurgt, hvor godt man szlger i sit
hjemland.”

Tijana Miskovic (Grupo Danson) mener, at Jorge Corderos udsagn er en forsimpling:
"Mange jobs i Danmark dbner ikke i sig selv spillestederne i udlandet. Til gengeeld gar
mange jobs i udlandet orkestrene mere attraktive i Danmark.” Problemet er bare, som
hun tilfgjer, at “der er krise alle vegne, hvorfor det er blevet lige s& svaert at fa jobs i
udlandet som i Danmark.”

Karen Mukupa mener ikke, at der overhovedet er en sammenhaeng mellem det at fa
jobs i Danmark og i udlandet: "Det haenger slet ikke sammen. Jeg har for nylig lavet
nogle promo-jobs i Tyskland, men det eneste de interesserede sig for var, hvordan
pladesalget gik der nede. De kunne se, at jeg har spillet mange jobs i Danmark, men dét
var ikke noget, de gik synderligt op i.”

Peter Suwalski ( 7he Suwalski Worldclub) er dog af den opfattelse, at “der er en
sammenhang mellem aktivitetsniveauet i Danmark og i udlandet. Er man aktiv i
Danmark, s& gver man, og sa har man den udadvendte energi, som er forudsaetningen
for at skubbe en international karriere i gang.”

S3a godt som alle kontaktpersonerne er enige om, at eksportstgtte er en forudsaetning
for overhovedet at kunne optraede i udlandet med store danske verdensmusikorkestre.
Johan Bylling Lang fortzller f.eks., at Babylove & the Van Dangos i foréret 2012 har
vaeret pd en tre uger lang turné i Tyskland og i samme periode har méttet takke nej til
jobs i Danmark. "Derfor skal vi have penge med hjem fra Tyskland. Og for at f& dét, er
det ngdvendigt med eksportstgtte.”

Der er ingen tvivl om, at udsigten til udgifter ved at optraede i udlandet er den faktor,
der hindrer de fleste store danske verdensmusikorkestre i at etablere sig i udlandet. Selv
Lars Bo Kujahn og Oriental Moods globale fokus forudszetter eksportstgtte hjemmefra.

NYE STORE ORKESTRE OG DERES OPLEVELSE AF VILKARENE GENERELT

Indenfor bade verdensmusikken er der flere nye, store bands, som enten ikke — eller
kun i en kort opstartsfase — har haft bergring med honorarstgtteordningen. Hvordan
oplever de vilkarene for at drive et stort band?

Tami Bjerresg (booker Showstoppers Entertainment) fortaeller at ska / reggae bandet
Von Di (9 bandmedlemmer), som slog igennem pa Roskilde Festival i 2009, “nu ma
takke nej til en stribe jobs eller spille underbetalt. Spiller orkesteret underbetalt, bliver
koncerterne uden transportstgtte. Problemet er, at uden tarifstatte er det sveert at f&
jobs, og uden tarif kan vi ikke f& transportstgtte.”
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Tami Bjerresg mener, at orkesteret har takket nej til hen ved hvert tredje jobtilbud:
"Von Dd har spillet 20-30 koncerter i 2010 og 2011, og orkesteret kunne i hvert fald
have veeret oppe pé 40 koncerter...”. "Orkesteret har en blaesersektion som er sd
essentiel for musikken, at de ikke kan optraede uden. S3 det er lidt "take it or leave it.”
Men dét giver altsd ogsd problemer, fordi spillestederne ikke er sa opsatte pa at betale
sd mange tariffer.” Orkesterets medlemmer vil gerne ud at optraede. Ogsa gerne - om
ngdvendigt - under tarif. Men da transportstgtten ryger, siger orkesteret nej til mange
jobs.

"I den forstand er forholdene for at drive et stort band utroligt darlige.” For Von Diier
festivalerne de bedste scener: "For der er der for det meste nogle ordentlige budgetter.
Ude pa spillestederne er det noget helt andet. Og dét skal der en honorarstgtteordning
til for at aendre.”

Ifglge Tami Bjerresg gér publikum af samme grund glip af en musisk mangfoldighed:
"Publikum far discountlgsninger, og det er synd for alle — for artisterne, spille-stederne
og publikum.” Tami Bjerresg tror, at spillestederne ggr, hvad de kan, “men som jeg ser
det, er spillestedernes gkonomi sd darlig, at de ikke kan sikre den genremaessige
alsidighed. Jeg tror, at de bestraeber sig pa at sikre den. Men uden en tarifstgtte
forsvinder de store bands helt fra scenerne. Og dét er trist.”

Von Ddi synger pa dansk, “og derfor giver det sig selv, at orkesteret primaert spiller i
Danmark. Men kombinationen af, at orkesteret spiller nichemusik og synger pa dansk
gar ud over publikumspotentialet — b&dde i Danmark og udlandet. Selv om det indtil
videre er gdet meget godt, er det et problem.”

"Von Di har selv mattet udgive og lave en distributionsaftale. Og det er ogsd gdet
meget godt. Men udgivelser i sig selv dbner ikke for adgangen til spillestederne. Hverken
i Danmark eller udlandet.”

Philip Kgppen fra balkan-bandet 7ako Lako (9 bandmedlemmer) forteeller, at det "gar
rigtig godt for 0s.” "Det er kun vanskeligt for os at fa stgtte til at komme til udlandet.
Jeg ved, at der er tilskudsordninger til udlandet, men puljerne er for smé og ofte brugt
alt for tidligt pd aret. Det er ogsd et problem for os, at Kunstradet kraever, at vi far fuld
tarif i udlandet, for at opnd transportstgtte. Dét er deres mélestok for, om man er
professionel. Men nogle gange er man altsd ngdt til at gd under tarif — isaer i udlandet —
hvis man overhovedet vil ud. Og det har Kunstrddet ikke blik for.”

"Helt overordnet vurderer jeg dog, at mulighederne for at f& succes med et stort,
professionelt orkester er gode. Vi prgver jo at lave et cross-over til en mere mainstream
agtig scene, og det har sikkert lettet vores vej. Vi spiller de rigtige steder, og vi kan godt
fa jobs til fuld tarif. Men nogle gange skal man ogsd ggre noget andet end at g& efter
tariffen. Det har vi mange gange gjort, og derfor er vi steget i veerdi. Nu kender folk os,
og derfor kan vi i dag fa en hgjere hyre, end vi kunne i begyndelsen. Ikke dermed sagt,
at tarifsystemet er gdelaeggende, men nogle gange skal man - for at blive taget serigst -
tage nogle jobs til en lavere hyre.”

For at komme til udlandet skal man, ifalge Philip Keppen, “levere varen og fa de rigtige
gigs. Men man starter fra scratch hver gang. S& det med udlandet er hérdt arbejde. Vi
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er til stede i udlandet, men vi vil gerne mere ud. Problemet er bare, at vi har brug for
flere penge for at kunne ggre det. Vi far tilbudt jobs, men i mange tilfaelde ville vi tabe
penge ved at takke ja. Det gjorde vi i forvejen det fgrste ars tid - men den gang sa vi
dét som en investering, og i dag far vi da ogsa tilbudt bade flere jobs og flere penge. Vi
har siden 2008 spillet 160-170 koncerter i alt. Heraf ca. 30 i udlandet.”

P& spgrgsmalet om, hvorvidt en plade er forudszetningen for at fa jobs, svarer Philip
Kappen: "Nej. Men vi er alligevel ved at lave en nu, og vi har da ogsa hgrt fra flere
bookere, at 'vi kan komme tilbage, ndr vi har lavet en’. S3 vi betragter pladen som
endnu en investering i koncertvirksomhedens videre drift. Pladen bliver som vores
visitkort udadtil.” Philip Kgppen fortzeller, at 7ako Lako har haft sveert ved at fa job pd
danske festivaler. "Udlandet er lidt noget andet, nar det geelder world. De fleste
udenlandske festivaler har en world-scene, men i Danmark ma vi ngjes med Tender
Festivalen. Det szerlige ved festivalerne er, at der skal man ikke bare komme ud og
spille, der skal man ogsd kunne levere noget, som de andre optraedende orkestre pd
festivalen ikke kan. Og det kan vaere sveert overfor bookerne at pdvise, at man har et
attraktivt seerkende. Derfor kan det ogsa veere svaert at sld igennem i udlandet. Men
indtil videre er det gdet meget godt.”

SPILLESTEDERNE OG DERES FORHOLD TIL GENREMAESSIG ALSIDIGHED

Som anfgrt er flere spillesteder i kraft af stgttestrukturerne forpligtet til at sikre en
genremaessig alsidighed. Men flere af de store orkestre, oplever — som ovenfor anfart —
at spillestederne ikke lever op til den forpligtelse, idet de enten ikke eller meget sjaeldent
booker de store bands, som spiller salsa, latin, reggae eller afro.

I forbindelse med udarbejdelsen af denne rapport blev bookerne pa de 6 spille-steder,
der gjorde mest brug af World Music Denmarks honorarstgtteordning 2 derfor spurgt
om, hvilke overvejelser de gjorde sig - og hvilke prioriteringer, de foretog — forud for
tilrettelaeggelsen af en koncertkalender og bookingen af de optraedende orkestre.

Voxhall / Atlas

Kenneth Kristensen er booker pd Voxhall / Atlas i Arhus. Han forteeller, at
udgangspunktet, nér han booker, er kvaliteten: "Spgrgsmalet er kun, om musikken har
den forngdne kvalitet.” Men han erkender ogsd, at gkonomien spiller ind: “Bestar et
band af syv mand, koster det syv tariffer. Og det i sig selv er 12.000 kroner. Hertil
kommer penge til teknik, el, afvikling, barpersonale, dermaend, renggring mm. Sa der er
mange udgifter.” Han fortzeller, at Voxhall / Atlas har et system, hvor oplysninger kan
tastes ind og forudsaetningen for break even med det samme kommer op pé skeermen:
"Jeg kan i systemet se, hvor mange betalende gaester vi skal have ind for at holde break
even. Og det er klart, at man s& kan diskutere, om musikken er s& vaesentlig, rent
kunstnerisk, at vi skal pdtage os en gkonomisk risiko. Det ggr vi til tider, men vi kan
selvfglgelig ikke gagre det konsekvent. Dét ville vaere for risikabelt.” Direkte adspurgt, om

2 De spillesteder, der indgar i denne undersggelse, er: Krudttonden (Kgbenhavn), Stars (Vordingborg),
Klaverfabrikken (Hillergd), Internationalt Hus (Odense), Voxhall / Atlas (Arhus), Sonderborghus
(Senderborg). Det lykkedes ikke i forbindelse med udarbejdelsen af denne rapport at fd en endelig
tilbagemelding fra spillestedet Global (Kebenhavn).
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han mener, det regionale spillestedet overholder sin forpligtelse til at sikre den
genremaessige alsidighed, svarer han: "Vi er kontraktligt forpligtet til pd At/as at
praesentere 55 koncerter om &ret - 11 world, 11 jazz, 11 folk og 22 frie. Dét er vi
forpligtet til. Og gar vi det ikke, far vi en reprimande. I veerste fald risikerer vi at miste
vores driftstilskud.” Spillestedet har endnu ikke faet en reprimande. Det er da ogsa
Kenneth Kristensens egen oplevelse, at Voxhall / Atlas overholder forpligtelsen.

Stars

Marc Facchini-Madsen er booker pé et andet regionalt spillested, Stars, i Vordingborg.
Han fortzeller, at han aldrig programplanlaegger og booker pd baggrund af, hvad et
orkester koster: “Prisen har selvfglgelig en betydning, men den er ikke det vigtigste.
Genren er vigtigere. Vi har jo som regionalt spillested en forpligtelse til at komme rundt i
genrerne og praesentere forskelligartet musik. Og den forpligtelse overholder vi. Nar det
er sagt, er det naeste, at ethvert orkester selvfglgelig skal passe ind i programmet.

World musik skal f.eks. passe sammen med noget andet, der alligevel foregar i byen, og
da vi f.eks. har en Wave festival, som i forvejen treekker internationale artister til byen,
bruger vi det momentum, til at knytte historier om et verdensmusikorkester pa. Vi er
ngdt til at kunne fortzelle vores publikum en historie som s&dan. Det er ikke nok at
konstatere, at et orkester er pa tur.” Marc Facchini-Madsen tilfgjer, at det ikke er
afggrende, hvor mange medlemmer, der er i et orkester, “med mindre det er et big
band. Er det dygtige artister, som passer ind i vores program, vil vi sige ja, uanset
orkesterets starrelse.” Han fortzeller, at verdensmusik altid giver underskud pa Stars,
men at koncerterne gennemfgres pga. af “forpligtelsen til at vaere genremaessigt alsidige
og pa grund af en trang til at stimulere det publikum, der trods alt er til verdensmusik.
Men praesenterer vi — udenfor enhver anden sammenhaeng — et orkester fra Peru, s3
kommer der kun tre betalende gaester. Kan vi slutte op om noget, der alligevel foregdr i
byen og praesentere selvsamme orkester i sammenhaeng med dette, kan der komme 70
betalende gaester. Og dét er for mig en succes. Uanfeegtet af, at vi stadig taber penge.
Jeg kan indadtil i vores organisation forsvare bookingen af orkesteret - under henvisning
til kvaliteten og under henvisning til vores forpligtelse pd den genremaessige alsidighed.”
Ifglge Marc Facchini-Madsen skal Stars praesentere 5 verdensmusik koncerter om aret.
Koncertstedet laver i alt omkring 100. “Alene derfor er risikoen lille. Men stort set alle
koncerter hos os giver ikke desto mindre underskud. Kun det absolutte mainstream giver
overskud. Var der ikke tilskud, ville konsekvensen da ogsé veere, at verdensmusik ville
blive mindre repraesenteret.”

Segnderborghus

Torben Mathiesen er booker pé det regionale spillested i Sgnderjylland, Senderborghus.
Helt i trdd med Marc Facchini-Madsen ser han ikke “s3 meget pd, hvor mange der er i et
orkester: "Selvfglgelig gar det en forskel, hvor mange der er, hvis alle skal have fuld
tarif. Men vi betaler som oftest en fast hyre og ikke tarif.” Nar spillestedet kan slippe af
sted med det, skyldes det bl.a., at "vi ligger godt, geografisk. Mange orkestre passerer
0s pa vej hjem fra Tyskland. Derfor kan vi ofte f& store orkestre til billige priser.” Torben
Mathiesen siger, at “udgangspunktet er, at vi selv skal tro p3, at det kommer til at
haenge sammen gkonomisk, hvis vi booker et orkester ind.” Kravet om, at spillestedet
skal sikre den genremaessige alsidighed, ser han ikke som et problem: “Der er jo ingen,
der kraever, at vi praesenterer store orkestre. Vi praesentere en bred vifte af musik og
ser meget pd, hvor vi f&r mest for pengene. Og dét synes jeg, vi er gode til. Men
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realistisk set, har vi ikke rad til store orkestre. Vi har ikke gkonomi til det. Noget andet
er, at vi jo 0ogsa er en provinsby uden et stort jazz-, world eller folk-publikum. Og dét i
sig selv gar, at vi ikke booker et stort salsaorkester ind. Vi har ikke r&d til at saette
15.000 kroner til pd én koncert.” Torben Mathiesen siger, at Sanderborghus ikke har
haft problemer med at forsvare den genremaessige alsidighed. "Vi har aldrig fdet nogen
patale”. Og derfor fortseetter spillestedet som hidtil: “Vi booker hellere en tangokvartet
eller et fem mands reggae band end ét stort salsaorkester. For dermed fér vi to
koncerter frem for en. Og samtidig overholder vi vores forpligtelse til at vaere
genremaessigt alsidige.” Han fortzeller, at spillestedet i efterdret 2012 — trods
begraensede fysiske rammer — kan praesentere Tip Toe Big Band, men ogsd at "vi kun
giver 15.000 kroner, hvor orkesteret normalt koster 40.000. Vi har ikke flere penge.”

Krudttgnden

Peter Jgnsson fra Krudttonden i Kgbenhavn siger, at “det er meget enkelt. Fgr kunne de
store orkestre medbringe supplerende tariffer. Det kan de ikke laengere. Og vi har ikke
10-11-12 tariffer til rddighed til én koncert. Konsekvensen er, at vi ikke laengere kan
hyre store orkestre. Vi har haft en del fgr, men ikke i de sidste par &r. Vi har mattet sige
nej tak. Vi har i enkelte tilfaelde lavet nogle aftaler, hvor de store orkestre har fet faerre
tariffer. I enkelte tilfaelde er de kommet nogle faerre, eller ogséd har nogle af dem delt
tarifferne. I hvert fald har vi ikke mulighed for at booke de store orkestre og give alle
tariffer.” Han fortzeller, at gkonomien er afggrende, nér spillestedet i dag booker store
orkestre: "Vi vil stadig gerne have store orkestre ind, men i sidste ende skal alt ogsa
Iagbe rundt. Og da vi i forvejen ikke har honorarer til alle de koncerter, vi vil praesentere,
kan vi ikke booke de store orkestre, for s bliver der faerre koncerter. En koncert med et
stort salsaorkester koster lige s& meget som to-tre koncerter med mindre orkestre.”
Peter Jgnsson mener, at Krudttgnden er en bred musisk profil: "Vi deekker mange
genrer. Og det vil vi gerne. Men det, at vi ikke kan praesentere de store verdensmusik-
orkestre gar 0gsa, at vores profil forandrer sig. Vi har ikke samme bredde som fgr.
Simpelthen fordi vi ikke har gkonomi til det. I vores profil vaegter vi kvalitet og
mangfoldighed, men vi er altsd tvunget til at se pd det skonomiske. Hvis vi laver flere
koncerter med store verdensmusikorkestre, bliver der faerre af de andre.” Han vurderer,
at antallet af koncerter i Krudttgnden med store orkestre er halveret med
honorarstgtteordningens ophgr.

Klaverfabrikken

Jens Rgmer fra Klaverfabrikken i Hillergd fortzeller, at spillestedet stadig har en del store
orkestre pa plakaten, omend feerre end far honorarstgtteordningen faldt vaek: "Vi har
stadig orkestre med 8-10 personer, men antallet af jobs til store orkestre er nok faldet
20-30 procent. Vi havde med honorarstgtteordningen mange muligheder for at etablere
koncerter med store orkestre. Og de muligheder er blevet forringet. Men vi har det
stadig sadan, at vi vil vaere et spillested for verdensmusik. Det har vaeret vores profil fra
start: Koncerter med smalle genrer — verdensmusik, electronica, jazz og folk f.eks. Vi
vaegter i den forstand den musikalske alsidighed. Men vi har selvfglgelig ogsa et
gkonomisk hensyn at tage - selv om kunsten og musikken er det vigtigste.” Indtil videre
er det dog lykkedes, at f& gkonomien til at haenge sammen, men som Jens Rgmer siger,
"Klaverfabrikken er afhaengig af offentlig stgtte”. Han tilfgjer dog, at “en reetablering af
honorarstgtteordningen ville lette gkonomien.” Som konsekvens af, at gkonomien — set i
forhold til spillestedets profil — er blevet forringet, har Klaverfabrikken sggt om og fra
2013 fdet status som regionalt spillested. "Og det vil gare det lettere for 0s.” Den profil,
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som det med honorarstgtteordningen var muligt at etablere og fastholde, kan
formodentlig sikres med den nye status som regionalt spillested. Hvad angdr musikken
og dens kunstneriske set-up, fastholder Jens Rgmer dog, at spillestedet ikke har
diskuteret besaetning med de forskellige orkestre: “Hvis et orkester har vurderet, at der
skal s& og s3 mange blaesere til for at ramme det bedst taenkelige kunstneriske udtryk,
sd er det sddan. Vi har ikke diskuteret med bands, om de kunne klare sig med seks
musikere i stedet for otte. Men vi har valgt at sgge om at blive regionalt spillested, fordi
vi dermed far mere i stgtte og mulighed for ogsa at professionalisere det udenoms — det
administrative, markedsfgring mm. Sa selv, om der fglger flere forpligtelser med,
betragter vi det som at komme op i Superligaen. Vi mener, vi kan bidrage med noget,
som ingen andre kan. Vores profil er enestdende. Og den skal bare styrkes. Ogsa til
glaede for de store orkestre.”

Internationalt Hus

Sylvie Abitbol fra Internationalt Husi Odense fortzeller, at "vi i &r blot har lavet en
koncert med et stort orkester - 8-9 musikere. Ellers er der typisk 4-6 musikere i de
bands, vi booker. For vi er ngdt til at vaere sikre pd, at der kommer tilstraekkelig mange
publikummer. Salsa og latin har i de senere ar trukket fornuftigt. Men uanset hvad, er
det sveert at finde subgenrer under verdensmusikken, som traekker et stort publikum.
Og selv om vi far stgtte bade fra kommunen og Kunstrédet, skal vi altsd — hvis vi er
oppe pé 8-10-12 honorarer — stadig have mellem 100-150 betalende publikummer ind,
for at det haenger sammen gkonomisk. Det er et vilkdr,” siger Sylvie Abitbol.

Hun forteeller, at Internationalt Hus — som er en musikforening, ikke et spillested - far
stgtte til at arrangere ti verdensmusikkoncerter om dret, men ogsa at foreningen — selv
om den ofte veelger ‘publikumssikre subgenrer’ — gnsker at lave “stikprgver for at se, om
vi kan finde publikum til andre subgenrer — det kan f.eks. veere til indisk musik. Vi vil
nemlig gerne udvide det genremaessige felt og udbygge vores publikum. Vi kan se, at vi
har svaert ved at fa Balkan musik til at sl& igennem i Odense, selv om den kgrer godt i
andre byer. Balkanmusikkens gang pa jorden i Odense er virkelig vanskelig. Odense er i
den forstand en by, der er hdblgst bag ud. Men vi har ikke som musikforening rad til
publikumsmaessigt at ramme forbi fire-fem gange i traek, og det szetter selvfalgelig
nogle begraensninger pa vores udfoldelse! Det er ikke sddan, at vi aldrig vil forsgge os
med Balkan igen. Men vi vil ikke kunne risikere at ramme “forbi” flere gange i traek. Vi er
ngdt til at booke lidt sikkert.” Hun fortaeller, at foreningen lavede den fgrste salsa
festival for 17 &r siden: "Og pd baggrund af dén kan jeg sige, at vi kan se, at man kan
skabe et behov eller et publikum. Vi er en forening med mange medlemmer, men vi vil
jo ogsd gerne have et publikum. Og ikke at vi bliver tilskyndet til andet, end det vores
egen profil dikterer. Men vi vil gerne udbygge den genremaessige alsidighed.”

KONKLUSION

Selv om de store orkestre udleegger deres profil, status og strukturelle position pd
markedet som forskelligartet, efterlader de mange interviews til denne rapport dét
overordnede indtryk, at det er naesten umuligt at drive et stort orkester i Danmark! Og
at det er blevet markant sveerere efter, at honorarstgtteordningen i 2009 er ophgrt.
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Danmark er et lille land med ganske f3 spillesteder, og det er de feerreste af disse, der
prioriterer at booke store orkestre - uanset at de regionale spillesteder er forpligtet til at
praesentere et genremaessigt alsidigt program. Det er de faerreste spillesteder, der har
rad til at satse og booker et stort orkester.

Derfor gar dialogen mellem de store orkestre og spillestederne ofte pd, om ikke
orkestrene kan skaere i antallet af medlemmer, alternativt optraede under tarif.
Raesonnementet er, at ét stort orkester én aften pa spillestedet koster lige s3 meget
som tre trioer pa tre aftener.

Ingen af de store orkestre, har stjerner i spidsen, og dét — kombineret med de mange
tariffer, som et stort orkester udlgser — ggr at genrer som salsa, latin, reggae & afro
sjeeldent far plads pé landets spillesteder. Alle erkender det, men ingen reagerer pa det.
Bortset fra, at enkelte orkestre som en konsekvens heraf er gdet i sta eller begyndt at
udbyde sig selv i mandskabsmaessigt reducerede set-up’s.

Den svigtende adgang til spillestederne har afstedkommet, at der er genrer — der pa
grund af tariffernes omfang og stgrrelse — sjeeldent praesenteres i den bedste udgave.
Underforstdet: genrer, der kun kan eksistere, hvis udgverne kunstnerisk gar pa
kompromis eller optraeder til en reduceret hyre, eventuelt uden at modtage hyre.

Spillestederne fgler ikke som udgangspunkt, at de dermed svigter deres forpligtelse til at
vaere genremaessigt alsidige. De pointerer, at de ikke har faet pétaler, som felge af at de
ikke har booket store orkestre indenfor naevnte genrer. Men musikerne fastholder at
verdensmusikkens vilkdr konstant forringes, og at optimale, kunstneriske
udviklingsprocesser undermineres.

Alle er enige om, at verdensmusikken er en marginal genrer, men ogsd om, at genren —
som fglge af den forringede repraesentation pa spillestederne og i medierne — kun
marginaliseres yderligere. Og alle er enige om, at dét gdr ud over musikkens
mangfoldighed.

Ivan Rod
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BILAG 1:

Fra de regionale spillesteders arlige afrapportering til Kunststyrelsen

Et regionalt spillested budgetterede med de samme faste produktionsudgifter til alle
koncerter, dvs. udgifter til lys og lyd, Ign til personale, PR og KODA. De variable udgifter
omfattede honorar og forplejning til musikerne. De variable indtaegter omfattede entré
og overskud ved barsalg. Det offentlige driftstilskud blev fordelt som en fast indteegt
med et lige stort belgb pa alle drets koncertdage.

Hermed et eksempel p& gkonomien for et spillested ved et 9 mands stort salsaorkester:

Spillestedet praesenterede det samme 9-mands salsaorkester med et 6 méneders
mellemrum fordelt pd 2 kalenderdr. Honoraret var det samme ved de to koncerter.
Indtaegterne fra barsalg ved de to koncerter var nzesten identiske, lige som indtaegten
per solgt billet. Til den farste koncert havde orkestret det tredje hgjeste publikumstal i
den pageeldende maned med 167 solgte billetter mod et gennemsnit p& 120 for alle
koncerter i den samme mdned. Den anden koncert et halvt &r senere scorede det
hgjeste publikumstal i den pdgaeldende maned med 225 solgte billetter mod et
gennemsnit pa 87 for alle koncerter denne maned.

Med udgangspunkt i spillestedets egen gennemsnitlige priskalkule gav den fgrste
koncert et underskud, hvorimod den anden koncert gav et overskud. Med andre ord, for
at spillestedet kan opnd balance mellem indtaegter og udgifter, skal et stort orkester ikke
kun kunne score et af de hgjeste publikumstal i den pdgeeldende maned. Det er ikke
engang sikkert, at det er nok. £n koncert med et stort orkester skal i dette eksempel
helst ligger blandt de koncerter p3 drsplan, der har det hajeste antal solgte billetter p&
det pdgaeldende spillested.
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BILAG 2: Joblister 2007-2011
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BILAG 3: World Music Denmarks honorarstgtteordning

Ordningen blev administreret af World Music Denmark. Den forudsatte, at det enkelte
spillested — pa baggrund af en egen kvalitetsvurdering - bookede et orkester og som
minimum betalte de fgrste seks tariffer.

Orkestre pa 6 personer og derunder kunne sdledes ikke fa honorarstgtte. Hvert orkester
kunne samlet set hgjst fa honorarstgtte svarende til 5 job med maksimal stgtte per
kalenderdr. For et 7-mands orkester udgjorde den maksimale honorarstgtte sdledes 5 x
1 tarif = 5 tariffer i alt per ar. For et 8-mands orkester 5 x 2 tariffer = 10 tariffer i alt per
ar. For et 9-mands orkester 5 x 3 tariffer = 15 tariffer i alt per &r. Osv.

Ordningen var bevidst indrettet, sd stgttens praecise omfang ikke var givet pa forhand,
men skulle forhandles i hvert enkelt tilfaelde. Formadlet var at bevare en reel
forhandlingssituation mellem spillestedet og orkestret, hvor orkester blev tilskyndet til at
gkonomisere med det samlede potentielle stgttebelgb, som det maksimalt kunne opnd
per kalenderdr, sa det blev fordelt pd s& mange job som muligt. Tilsvarende tilskynde
ordningen orkestret til at presse det enkelte spillested, sa det selv betale sd mange
tariffer som muligt og modtog sa lidt stgtte som muligt.

Spillestedets gnske om at praesentere et bestemt orkester skulle tage udgangspunkt i en
reel gnske og ikke fordi de fik honorarstgtte. Omvendt fik orkestre heller ikke pa forhdnd
tilsagn om stgtte til et bestemt antal job. Orkestret optjente statte i takt med, at det
indgik aftaler med spillestederne og var sdledes tvunget til at taenke gkonomisk med
hensyn til at streekke det samlede potentielle stgttebelgb, sd det rakte ud over de fgrste
5 job. Ordningen sigte sdledes til, at orkestret pressede det enkelte spillested til selv at
betale s3 mange tariffer som muligt og til at modtage s3 lidt stgtte som muligt per job.

Nar der var indgdet aftale med et spillested om et konkret job, henvendte orkestret sig
til World Music Denmark for at reservere den potentielle stgtte. Det totale stgttebelgb
for det pagaeldende ar var fordelt kvartalsvist i fire lige store portioner. Honorarstgtten
blev tildelt Iabende for hvert kvartal efter fgrst-til-mglle princippet. Honorarstgtten kunne
sdledes kun realiseres, hvis der fortsat var ureserverede midler tilbage i det aktuelle
kvartal.

Ordningen tilskyndede sdledes orkestrene til at veere ude i god tid med deres booking af
jobs og spillestederne til hurtigt at fa lukket aftalerne. Som en potentiel mulighed i de
normale forhandlinger imellem orkestret og spillestedet tilskyndede ordningen samtidig
orkestrene til at presse spillestederne og gkonomisere med honorarstgtten, sa den kom
til at omfatte flest mulige job.
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BILAG 4:

World Music Denmark - honorarstgtte uddelt 2006-2009

Ar 2006 2007 2008 2009*)

Uddelt statte kr. 285.718 | kr. 287.224 | kr. 295.736 | kr. 199.519
Stottede tariffer 192 201 191 119
Antal orkestre 25 29 34 15
Antal spillesteder 42 45 43 26
Antal koncerter 63 67 65 40
Samlet antal musikerjob 552 513 582 360

*) overgangsordning med et maksimum pa 200.000 kr.
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